[image: image1.wmf] 



[image: image2.png]


[image: image3.jpg]agronome
ﬂ Vétérinair
SANS FRONTIER



[image: image4.wmf] 

[image: image5.png]


[image: image6.wmf] 

[image: image7.emf] 


[image: image8.png]



[image: image9.wmf]Octobre

Janv

Févr

Mars

Avri

Mai

Juin

Juil

S44

S45

S46

S47

S48

S49

S50

S51

S52

S53

Domaine: Hydraulique - Entretien
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KM

x

x

Formation

Formation en technique d'entretien: formation test 1j/OERT, 2 OERT, soit 2j

KM et IER

x

Formation

Formations en techniques d'entretien: 1 session d'1j/ OERT, avec +-20 

participants, soit environ 11 sessions = 11 jours

KM

x

x

x

Formation

Caractérisation / schématisation des arroseurs

KM

x

x

x

OERT

Réalisation des entretiens des III

OERT

x

x

x

x

Suivi évaluation

Enregistrement des pratiques d'entretien

OERT

x

x

x

x

Suivi évaluation

Prendre des photos des formations d'entretien (pour un manuel)

KM

x

x

x

Suivi évaluation

Prendre photos numériques des canaux et drains avant, pendant, après

KM

x

x

x

Domaine: Hydraulique - Gestion de l'eau

Suivi évaluation

Des pratiques d'irrigation

x

x

x

x

x

x

Domaine: Production agricole

Formation

Formation par IER à l'outil CALCUL et mise en place outil au CPS (2j)

IT et KM

x

Formation

Formation des OERT au calendrier agricole collectif / individuel (1 formation 

d'1j / village, soit 2j), appui Tangara

IT et KM

x

Appui / conseil

Appui élaboration des calendriers agricoles: 2 sessions tests

IT et KM

x

Appui / conseil

Evaluation des 2 sessions tests par des élus

Elus

x

Appui / conseil

Appui à l'élaboration de calendriers agricoles pour chaque OERT / chaque 

agriculteur (1 grosse 1/2 journée/OERT)

KM + Elus

x

x

x

x

Formation

Elaboration des fiches d'enregistrement des pratiques (sur base des fiches 

CEF)

CCEF

x

Test des fiches d'enregistrement

CCEF

x

Formation

Aux outils de suivi évaluation des pratiques agricoles

CCEF

x

x

x

x

Suivi évaluation

Enregistrement des pratiques par les producteurs

OERT

x

x

x

x

x

Suivi évaluation

Suivi des enregistrement par CPS

KM et 

CCEF

xxxx

x

x

x

x

Suivi évaluation

Centralisation des données et traitement informatique

KM et S

x

x

Suivi évaluation

Analyses et restitutions aux producteurs

KM et S

x

Suivi évaluation

Stage étudiant

S

x

x

x

x

Domaine: Organisation et institutions

Sensibilisation

Des OERT: historique des OERT, objectifs, relations OERT-CPS, offre de 

services (1j/village et par mois pour 2 élus)

Elus

x

x

x

x

Appui / conseil

Restitution aux OERT et contractualisation 

KM et CJ

x

x

Appui conseil

Appui à la relecture des statuts et RI

CJ

x

x

x

x

Appui / conseil

Appui à la révision / adaptation des statuts et RI

KM et CJ

x

x

x

Médiation

Intervention en cas de tensions / conflits au niveau des OERT

Formation

Tenue des documents administratifs

CAKK et 

DC

x

x

x

x

Formation

Tenue des documents comptables

CAKK et 

DC

x

x

x

x

Appui / conseil

Tenue des documents administratifs et comptables

CAKK et 

DC

x

x

x

x

x

x

x

Appui / conseil

Calcul et gestion de la contribution

KM, CAKK 

et DC

x

x

x

x

x

x

x

Domaine: Socio-culturel et foncier

Médiation

Intervention en cas de tensions / conflits au niveau des OERT

Domaine: Alphabétisation

Formation

Module d'alpha

CA

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Gestion du projet

Réunion annuelle de suivi

?

?

?

Réunions trimestrielles de planification

x

Mission d'appui IRAM

?

?

?

x

Novembre

Décembre

Le Projet d’Appui aux Irrigants et aux Services aux Irrigants ASIrri est une initiative conjointe de partenaires du développement du Nord et du Sud, AVSF, CEDAC, CUDES, CROSE, Faranfasi so, FONHADI, GRET et IRAM. Le projet est financé par l’AFD via la FISONG.

D’une durée de trois ans, ASIrri vise les objectifs suivants.

Objectif général : Assurer la gestion des systèmes irrigués et leur optimisation pour la production agricole par la pérennisation des associations d’irrigants et des dispositifs d’appui et de services.

Objectif spécifique : Elaborer, tester et favoriser la pérennisation des modes d’accompagnement et de prestation de services aux irrigants pour une exploitation durable des zones irriguées, dans trois contextes nationaux diversifiés : Haïti, Cambodge, Mali, en profitant des différences d’expériences entre site pour maximiser les échanges et le co-apprentissage, et la capitalisation.
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Le chef de file du groupement est l’IRAM, chaque composante ayant une maîtrise d’œuvre propre :

Composante 1 
Cambodge : 

GRET et CEDAC

Composante 2 
Haïti : 

AVSF et CUDES/CROSE

Composante 3 
Mali : 


IRAM et Faranfasi so

Composante 4 
Transversale : 
IRAM

Ce rapport n’engage que ses auteurs et ne peut en aucun cas être considéré comme le point de vue des différents partenaires du projet ASIrri (AVSF, CEDAC, CUDES, CROSE, Faranfasi so, FONHADI, GRET et IRAM) ni de l’AFD.
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Liste des abréviations

CPS

Centre de prestation de services

IER

Institut d’économie rurale

OERT

Organisation d’entretien du réseau tertiaire

1. Résumé

Une mission d’appui méthodologique et de suivi a été réalisée par l’IRAM du 17 au 24 octobre 2009 en appui à Faranfasi so. On visait à appuyer Faranfasi so et le Centre de Prestation de Services CPS de Molodo à préciser son offre de services auprès des Organisations d’Entretien du Réseau Tertiaire OERT.

Le diagnostic des 15 OERT réalisé par le CPS suggère que les différences entre OERT (essentiellement leur taille) sont négligeables en comparaison de leur caractéristique commune de non-fonctionnalité. Dans un premier temps (campagne de contre saison 2010) une approche pragmatique est donc de développer une offre de services standard, avec quelques ajustements mineurs par OERT. Cette approche devrait permettre d’activer les OERT, de les sortir de leur « dormance » actuelle, tout en permettant au CPS de Molodo et à Faranfasi so de développer son expertise en matière d’appui à la gestion de l’eau et à l’entretien. Ultérieurement (probablement à partir de la campagne d’hivernage 2010) le CPS pourra adapter les services aux types des OERT qu’il conviendra donc de caractériser.

Les éléments essentiels de l’offre de service d’appui aux OERT seront :

	Valorisation des services habituels du CPS
	· Formation en alphabétisation

· Formation à l’utilisation d’outils de gestion basics, puis appui conseil

· Intervention de sensibilisation, voire de médiation

	Mise en place de nouveaux services
	· Formation technique sur les techniques d’entretien et mise en place d’un suivi évaluation des entretiens

· Appui conseil à la concertation au niveau de chacune des OERT pour établir un calendrier agricole collectif et individuel en utilisant l’outil CALCUL

· Suivi évaluation des pratiques agricoles et des pratiques d’irrigations et appui à l’analyse collective de ces pratiques par les producteurs 


Plusieurs schémas et un tableaux décrivent en détail la proposition d’offre de services.

Un chronogramme a été élaboré pour l’accompagnement des OERT jusqu’en juillet 2010. La mission attire l’attention du CPS et de Faranfasi so sur la charge de travail importante qui sera demandée au conseiller OERT en octobre-novembre-décembre. Un suivi important par les élus du CPS et le coordinateur seront nécessaires de même que des appuis des conseillers de gestion pour « soulager » le conseiller OERT et garantir un respect strict du chronogramme.

Les priorités immédiates sont la contractualisation avec l’IER et avec les OERT.

Enfin la mission attire l’attention de Faranfasi so de réfléchir en terme « d’OERT rénovées » et de ne pas se limiter au modèle actuel d’OERT.

Introduction

Une mission d’appui méthodologique et de suivi a été réalisée par l’IRAM (Christophe Rigourd) du 17 au 24 octobre 2009 (présence à Niono du 18 au 23 octobre) auprès de Faranfasi so en charge de la mise en œuvre du projet ASIrri au Mali.

La mission avait pour objectifs :

· Appuyer Faranfasi so et le CPS de Molodo à préciser son offre de services auprès des OERT ;

· Suivre la mise en œuvre des activités en appui aux OERT et fournir des conseils méthodologiques suivant les besoins ;

· Appuyer la fédération à planifier les activités pour les mois prochains.

La mission a rencontré l’Office du Niger, les élus du CPS de Molodo, des représentants d’OERT et l’équipe technique en charge du projet (Coordinateur de Faranfasi so, Conseiller OERT, Conseiller de gestion et Assistant conseiller de gestion). Une réunion regroupant les élus du CPS et des représentants des OERT sélectionnées (pour l’année 1 du projet) a permis de préciser l’offre de services du CPS de Molodo à destination des OERT.

Par ailleurs la mission a aussi été l’occasion d’échanges concernant les activités sur les autres composantes du projet et sur la composante transversale.

Rappel de diagnostic des OERT

Le schéma 1 ci-dessous résume les principales causes de non fonctionnement des OERT
 qui induisent des insuffisances d’entretiens des réseaux III, des problèmes de gestion de l’eau, une moindre production agricole et des tensions sociales. A l’origine de ces faiblesses des OERT est le fait qu’elles ont été crées (« décrétées ») puis non accompagnées.


15 OERT ont été sélectionnées pour prendre part à l’action pilote du CPS de Molodo pour cette première année. Lors de la mission 12 OERT avaient déjà réglé leur adhésion au CPS et les autres étaient sur le point de le faire. Ces 15 OERT sont toutes caractérisées par leur non-fonctionnalité (insuffisance d’entretien des réseaux, absence de réunion d’AG…). On constate néanmoins quelques différences entre ces OERT :

· Taille des OERT / nombre de membres : 3 OERT sont de très petite taille (6 membres), 6 de taille moyenne (entre 20 et 30 membres) et 2 de grande taille (64 et 70 membres).

· Existence de fonds propres ou non : deux OERT disposent de quelques fonds propres.

· Taux d’alphabétisation des membres allant de bon (quasiment tous les membres sont alphabétisés) à moyen (environ la moitié des membres sont alphabétisés).

Néanmoins ces différences semblent à ce stade peu importantes, la caractéristique la plus importante et commune à toutes les OERT étant leur non-fonctionnalité.

On suggère donc, pour la première campagne d’accompagnement (contre saison 2010), de proposer une offre standard de services pour toutes les OERT. En plus de cette relativement faible différence entre les OERT à ce stade – et qui ne justifie pas vraiment des services différenciés suivant les OERT - il s’agit aussi pour le CPS d’adopter une démarche pragmatique qui lui permette de construire ses compétences dans les domaines de la gestion de l’eau et de l’entretien qui sont nouveaux pour lui tout en démarrant son accompagnement.

Nonobstant le point précédent, en plus de cette offre standard, on devra faire quelques ajustements suivant la taille de l’OERT, qui semble, à ce stade, la différence la plus importante entre les OERT. A ce stade on préfère parler d’ajustement de l’offre de services plutôt que de services différents. Parmi ces ajustements on peut souligner :

· Il faudra probablement davantage de sensibilisation, de médiation et d’appui conseil pour les grosses OERT : un plus gros volume d’appui pour les grosses OERT ;

· L’outil CALCUL ne sera probablement pas pertinent à l’échelle des OERT pour de petites OERT (6 membres). Mais un appui conseil pour la mise en place de calendriers culturaux reste pertinent. Ultérieurement il serait probablement intéressant d’appliquer CALCUL à une échelle supra-OERT ce qui permettrait de coordonner les calendriers agricoles et de gestion de l’eau à une échelle plus importante (plusieurs OERT ensemble).

Ultérieurement il est très probable que les OERT suivront des évolutions différenciées et qu’il faudra donc fournir une offre différenciée de services. 

On devra donc caractériser, suivre évaluer, ces évolutions différentielles des OERT afin de mieux comprendre leurs spécificités et de faire évoluer l’offre de service du CPS suivant l’évolution différentielle des OERT.

Cette approche est schématisée page suivante (schéma 2).

( Une offre de services standard avec quelques ajustements suivant la taille des OERT pour la première campagne d’appui (contre saison 2010) ;

( Nécessite de suivre, évaluer, caractériser l’évolution différentielle des OERT afin d’établir une typologie plus précise des OERT (disponible à l’issue de la contre saison 2010) et ensuite d’adapter les services à chaque type d’OERT (pour le prochain hivernage). 


Schéma 2 : Evolution différentielle probable des OERT suite à l’accompagnement de contre-saison 2010.

2. Rappel des services habituels des CPS

Typiquement un CPS offre plusieurs types de services à ces membres : alphabétisation, conseil, formation… (Cf. Schéma 3 ci-dessous).

L’accompagnement dans la durée est un élément essentiel. Or c’est ce qui a manqué lors de la création des OERT : celles-ci ont été créées par des bureaux d’études puis « abandonnées ». 

Dans le cadre du projet ASIrri le CPS de Molodo devra développer de nouveaux services en appui aux OERT qui soient toujours dans le cœur de métier de Faranfasi so comme indiqué dans le schéma ci-dessous.

( Les services aux OERT doivent rester dans le cœur de métier de Faranfasi so.


Schéma 3 : L’offre habituelle de services d’un CPS (son cœur de métier)
Proposition d’une offre de services pour les OERT pour la contre saison 2010

Afin de répondre aux différents problèmes des OERT l’offre de services reposera sur les éléments suivants : 

· Chaque contrainte est traitée par un ou plusieurs services issus du cœur de métier de Faranfasi so : alphabétisation, formation, appui conseil, suivi évaluation, sensibilisation, médiation, intermédiation bancaire. Attention : la formation n’est pas la réponse systématique. Dans certains cas elle est nécessaire (alphabétisation…). Dans d’autres cas elle n’est pas utile à ce stade. Par exemple, il ne semble pas utile pour le moment de faire des formations sur les aspects organisationnels et institutionnels, les OERT ayant plutôt besoin d’appui conseil dans ce domaine (les appuyer à réviser leurs statuts plutôt que de formations sur le rôle des élus par exemple).

· Le CPS a recours à un pool de compétences en interne : Conseiller OERT, Conseiller de gestion et Assistant conseiller de gestion, Conseiller juridique, Conseiller alpha, Elus. Ces compétences sont mobilisées pour des actions spécifiques : élus pour de la médiation ou de la sensibilisation notamment.

· Le CPS a recours à un pool de compétences externes : pour le moment IER, mais possiblement Nyeta Conseil ultérieurement. On a ainsi une excellente opportunité de valoriser les résultats de la recherche en appui aux systèmes irrigués : des résultats et outils sont présentés au CPS et celui-ci peut choisir ceux qui lui semblent le plus pertinent pour appuyer les OERT. Un stagiaire pourra apporter un appui additionnel pendant la contre saison 2010.

· La notion d’accompagnement est essentielle : présence régulière aux côtés de l’OERT, aborder plusieurs contraintes simultanément, rester flexible et à l’écoute de l’OERT…

Cette offre de services est proposée pour la campagne de contre saison 2010 et devra évoluer ensuite. Les schémas 4A, 4B et 4C en présentent les principaux éléments.

Le tableau 1 donne une description des services.

Après la première campagne d’autres services pourraient être mis en œuvre tels que :

· Appui / conseil pour la passation de contrat d’entretien avec les entreprises ;

· Mise en place d’un fonds de garantie auprès d’IMF pour permettre aux OERT / agriculteurs de s’équiper pour l’entretien des III. Pour bénéficier de ce service les OERT devront remplir certaines conditionnalités (par exemple : paiement de la cotisation annuelle + bon entretien des réseaux III + bonne cohésion sociale + bonne gouvernance (gestion administrative et financière,…).

Schéma 4A : Synthèse de la proposition d’offre de services standard aux OERT pour la campagne de contre saison 2010






Tableau 1 : Description des services aux OERT pour la campagne de contre saison 2010

	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Faible niveau alphabétisation
	Formation
	· Session pour un village de 312h : par exemple 2h/j, 6j/sem pendant 3 mois
	OERT adhérente
	Conseiller alpha du CPS
	Mise à disposition centre alphabétisation


	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Faiblesse organisationnelle et institutionnelle
	Appui / conseil 
	· Appui à la compréhension des statuts et règlements intérieurs : appui à la relecture des statuts et RI.

· Appui à la révision des statuts et règlements intérieurs sur la base de l’expérience de l’OERT. Attention il ne s’agit pas de réviser de façon théorique les RI, mais d’appuyer les OERT à tirer les expériences de leur fonctionnement / dysfonctionnement pour qu’elles révisent de façon pragmatique leurs RI. 

· Appui à l’élaboration de stratégie de mobilisation des ressources financières.
	OERT adhérente. 

L’appui à la révision suppose un début d’activités de l’OERT afin que celle-ci capitalise son expérience.

Faire comprendre à l’OERT que l’on se situe dans une démarche d’accompagnement du changement.
	Conseiller OERT + juridique + gestion
	Mise à disposition du lieu et regroupement des paysans

+ diffusion de la formation aux autres 

	
	Information / sensibilisation
	· Sensibilisation pour la mobilisation de la contribution
	OERT adhérente
	Elus du CPS + conseillers
	

	
	Médiation
	· Intervention en cas de tensions / mésententes / conflits
	OERT adhérente
	Elus du CPS + conseillers
	


Attention : Le CPS est en train d’accompagner un processus de changement institutionnel et organisationnel dont on ne connaît pas l’ampleur à priori. On ne doit pas se limiter au modèle des OERT telles qu’elles existent aujourd’hui. Il est essentiel de réfléchir en terme « d’OERT rénovées » : les « OERT rénovées » pourraient ainsi reposer sur une base hydraulique, organisationnelle, institutionnelle différente de la base actuelle (Cf rapports précédents). Cette première phase d’appui conseil ne doit donc pas figer les OERT dans des schémas préconçus. On part des OERT actuelles car c’est ce qui existe sur le papier (surtout) et sur le terrain (dans une moindre mesure), mais on se place bien dans une démarche d’accompagnement de changements institutionnels et organisationnels.

	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Faiblesse des capacités de gestion administrative et financière
	Formation
	· Tenue des documents administratifs (PV, registre des membres, états des paiements, avis de réunions…) 

· Tenue des documents comptables : on adaptera les outils développés pour les OP membres du CPS. A ce stade étant donnée la taille des OERT et la nature de leurs activités, on choisira des outils simples.
	OERT adhérente
	Conseiller de gestion + assistant conseiller de gestion
	L’ouverture d’un compte bancaire (dans une IMF par exemple) sera probablement nécessaire

	
	Appui / conseil
	· Accompagnement au quotidien, suivi 
	OERT adhérente
	Conseiller de gestion + assistant conseiller de gestion
	


	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Socio culturel
	Médiation
	· Médiation entre résidents / non-résidents, entre villageois, entre différents acteurs (agriculteurs / éleveurs) en cas de tensions / conflits
	OERT adhérente
	Elus + conseillers
	

	Foncier
	Médiation
	· Médiation en cas de problème d’entretien lié à des problèmes fonciers

· Sensibilisation de l’ON pour être instance de constatation
	OERT adhérente
	Elus + conseillers
	


Attention : Ne pas négliger l’importance du travail de médiation (en cas de conflit) ou de sensibilisation à réaliser par les élus. Le niveau de coopération entre membres d’une OERT est actuellement faible et celles-ci continuent à indiquer l’existence  de tensions entre leurs membres, ou plus simplement l’insuffisance de prise de conscience des membres de la nécessité de s’organiser pour l’entretien et la gestion de l’eau. 

	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Non-respect du calendrier agricole
	Formation
	· Formation sur le calendrier agricole : formation de base au niveau des deux villages servant de sensibilisation et de préparation à la concertation pour l’élaboration des calendriers agricoles collectifs et individuels aux niveaux des OERT
	OERT adhérente
	Conseiller OERT + IER
	Sélectionner 3-4 personnes par OERT pour participer à la formation. S’assurer qu’ils restituent la formation au niveau de leurs OERT avant la réunion de concertation au niveau de l’OERT

	
	
	· Formation sur le suivi évaluation des pratiques agricoles (pour la mise en place du dispositif de suivi évaluation)
	OERT adhérente
	Conseiller CEF
	

	
	Appui / conseil 
	· Mise en place d’un calendrier agricole à l’échelle de l’arroseur (calendriers collectif et individuel) par l’utilisation du logiciel CALCUL par le CPS. 

Le conseiller appui la concertation entre les membres pour l’établissement du calendrier : cette réunion devra réunir l’ensemble des membres de l’OERT. Pour les OERT jusqu’à 30 membres une seule journée devrait suffire. Pour les 2 OERT de 64 et 70 membres il faudra peut-être deux jours.

Attention il faudra vérifier si CALCUL est effectivement pertinent pour toutes les OERT. A priori oui pour les OERT de plus d’une vingtaine de membres, mais non pour les OERT plus petites.
	Arroseurs et drains en suffisamment bon état (l’OERT devra donc entretenir ses III en décembre = avant la campagne de contre saison).

Taille minimum de l’OERT
	2 Sessions tests : 

Conseiller OERT + IER + 2 élus

11 sessions pour les autres OERT :

Conseiller OERT + 2 élus
	Participation de tous les membres de l’OERT. 

· 1j pour les OERT d’environ 20-30 membres. 

· Peut être 2j pour les 2 OERT ayant 60 et 70 membres (la concertation va être plus longue)

	
	
	· Réorientation vers les autres structures / collaboration avec d’autres structures en cas de problème
	OERT adhérente
	Conseiller OERT
	

	
	Suivi / évaluation
	· Suivi évaluation des pratiques agricoles : 

· Mise en place d’outils d’enregistrement sur la base des outils du CEF : enregistrement des dates des opérations, des quantités d’intrants et main d’œuvre, rendements…

· Analyses statistiques (Cf. les travaux de l’IER, du PSI-CORAF, de la FAO-IPTRID).

· Restitutions aux producteurs, analyses collectives
	Alphabétisation minimum

OERT d’un minimum de 25 membres pour la première campagne
	Conseiller CEF + conseiller OERT + stagiaire
	Veiller au remplissage correct des fiches individuelles de suivi


Attention : L’outil CALCUL a été développé pour la riziculture irriguée. Or le maraîchage est également très développé sur la zone Office du Niger. On ne doit donc pas se limiter à l’établissement de calendriers par saison, mais réfléchir en terme de calendriers annuels et en prenant en compte les différentes cultures irriguées : hivernage riz, contre saison maraîchage et contre saison riz. On devrait également vérifier les relations avec les autres activités des producteurs (cultures sèches notamment).

	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Faibles capacités techniques (hydrauliques)
	Information / sensibilisation 
	· Sur le paiement de la contribution d’entretien

· Sur l’importance de réseaux en bon état
	OERT adhérente
	Elus + conseiller OERT 
	

	
	Formation
	· Formations sur les techniques d’entretien (arroseurs et drains de vidange). Formation d’une journée par OERT comportant une partie théorique et une partie de mise en pratique sur l’arroseur de l’OERT. Maximum de 20-30 participants par sessions : on peut regrouper les petites OERT ensemble, en revanche, il faudra probablement 2j pour chacune des 2 grandes OERT (64 et 70 membres). Le CPS fournira les équipements pour la formation (vérifier la nature des équipements avec l’IER et l’Office du Niger) et exclusivement pour la formation
	OERT adhérente
	Conseiller OERT + IER.

2 sessions tests avec l’IER, puis les sessions seront conduites par le conseiller OERT
	Participation de tous les membres de l’OERT afin que la possible non-transmission de l’information ne serve pas d’excuse au non-entretien des réseaux III.

	
	Appui / conseil
	· Mise en place de calendrier d’entretien (en phase avec le calendrier agricole)

· Suivi des entretiens réalisés 
	OERT adhérente
	Conseiller OERT + IER
	

	
	Suivi évaluation
	· Suivi évaluation des travaux entretiens :

· Mise en place d’outils d’enregistrement : nombre d’homme*jours, coût par nature des travaux, périodicité, photos avant / pendant / après travaux. 

· Analyse par le CPS.

· Restitutions aux producteurs, analyse collective. 
	OERT adhérente
	Conseiller OERT + stagiaire
	Enregistrement des travaux


	Domaine de contrainte pour l’OERT
	Type de service par le CPS
	Définition / Présentation
	Conditionnalité
	Par qui ?
	Responsabilité de l’OERT

	Gestion de l’eau au III et à la parcelle
	Appui / conseil
	· Etablissement des cartes des arroseurs (caractéristiques) pour faciliter la planification et le suivi des irrigations par l’OERT

· Etablissement de calendrier d’irrigation
	OERT adhérente
	Conseiller OERT
	

	
	Suivi évaluation
	· Enregistrement des pratiques d’irrigation : dates des irrigations, nombre d’irrigation par parcelle, date des à secs.
	OERT adhérente
	Conseiller OERT
	

	
	Information / sensibilisation 
	· Sur gestion collective / consensuelle de l’eau : calendrier d’irrigation en phase avec le calendrier agricole
	OERT adhérente
	Conseiller OERT
	



3. Conclusions et points d’attention pour Faranfasi so

3.1. Eléments importants en matière de démarches

Commencer par une offre de services standard : Dans un premier temps (campagne de contre saison 2010) une approche pragmatique est de développer une offre de services standard, avec quelques ajustements mineurs par OERT. Cette approche devrait permettre d’activer les OERT, de les sortir de leur « dormance » actuelle, tout en permettant au CPS de Molodo et à Faranfasi so de développer son expertise en matière d’appui à la gestion de l’eau et à l’entretien. 

Il conviendra alors de suivre, évaluer, caractériser l’évolution différentielle des OERT afin de commencer l’élaboration d’une typologie plus précise des OERT.

Ultérieurement (probablement à partir de la campagne d’hivernage 2010) le CPS pourra donc adapter les services aux types des OERT.

Réfléchir en terme « d’OERT rénovées » : Le CPS est en train d’accompagner un processus de changement institutionnel et organisationnel dont on ne connaît pas l’ampleur à priori. On ne doit pas se limiter au modèle des OERT telles quelles existent aujourd’hui. Il est essentiel de réfléchir en terme « d’OERT rénovées » : les « OERT rénovées » pourraient ainsi reposer sur une base hydraulique, organisationnelle, institutionnelle différente de la base actuelle (Cf rapports précédents). Cette première phase d’appui conseil ne doit donc pas figer les OERT dans des schémas préconçus. On part des OERT actuelles car c’est ce qui existe sur le papier (surtout) et sur le terrain (dans une moindre mesure), mais on se place bien dans une démarche d’accompagnement de changements institutionnels et organisationnels. 

Attention à bien valoriser les pratiques paysannes existantes, même informelles.

Attention à ne pas disperser les OERT et les interventions du CPS : Dans certains cas les activités du CPS en appui aux OERT sont perçues comme un nouveau projet et les producteurs expriment donc toutes formes de demandes auprès de l’équipe. « Le projet doit nous aider à obtenir des engrais », « Le projet doit nous aider à obtenir des bœufs de labour car l’absence de boeufs est la cause essentielle du non-respectt du calendrier cultural ». Certes au sein d’un système agraire / d’un système irrigué les éléments sont liés les uns aux autres. Néanmoins le CPS devra se concentrer sur son cœur de métier (l’appui conseil) et sur la fonction première des OERT (l’entretien et la gestion de l’eau). Les paysans disposent d’autres structures (associations paysannes, IMF) pour ces différents besoins. Par ailleurs le CPS appui déjà les AV pour l’obtention d’engrais.

Suivi des services : Le CPS devra apporter une attention particulière au suivi des services pendant cette première campagne : quantité, nature des activités des différents conseillers et élus afin de connaître le coût des prestations.

3.2. Priorités et points critiques

Le chronogramme proposé est très chargé en octobre novembre décembre pour le conseiller OERT. Or le respect strict du chronogramme est indispensable pour préparer la campagne de contre saison 2010. Par exemple un retard des formations initiales en techniques d’entretien empêchera les OERT de réaliser l’entretien avant la prochaine campagne rizicole. L’attention du CPS et de Faranfasi so est donc attirée sur les deux points suivants :

· Un suivi très rapproché par le coordinateur et les élus est indispensable afin d’éviter un dérapage. 

· Un appui des autres conseillers (notamment conseiller de gestion et assistant conseiller de gestion) sera nécessaire.

Les priorités immédiates pour la semaine 44 sont les suivantes

· Contractualisation IER : Ce contrat pour la période octobre-décembre devra prévoir 2 formations tests sur l’entretien des réseaux III (2x 1 jour) pour les OERT, 2 formations au niveau des villages sur le calendrier cultural (2 x 1 jour), 2 jours de formation pour l’équipe du CPS à l’utilisation de l’outil CALCUL, 2 appui conseils tests sur l’élaboration de calendriers collectifs et individuels au niveau des OERT, 2 jours d’accompagnement.

· Contractualisation CPS-OERT.

· Achat des équipements d’entretien.

· Opérationnalisation précise de la planification et allocation des tâches à chaque conseiller.

La prochaine mission d’appui est prévue au premier trimestre 2010 et devrait se dérouler en marge de la réunion annuelle organisée par Faranfasi so.

Rapport de mission





Mission d’appui à Faranfasi so pour élaborer son offre de services à destination des organisations d’entretien des réseaux tertiaires








Christophe RIGOURD





Novembre 2009
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Schéma 4B : Détail de l’offre de services aux OERT





Schéma 1 : Principales causes et conséquences de non-fonctionnalité des OERT





Schéma 4C : Détail de l’offre de services aux OERT
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� Voir les deux rapports suivants pour plus de détails: Place, rôle et fonctionnement des Organisations d'Entretien du Réseau Tertiaire dans le casier de Molodo à l'Office du Niger et possibilités d'appui par la Fédération des Centres de Prestations de Services, mars 2009, P. Péré. Diagnostic rapide et proposition de démarche d’extension des services Faranfasi so aux Organisations d’Entretien du Réseau Tertiaire à l’Office du Niger, mars 2009, ASIrri/Composante Mali, C. Rigourd et JB. Spinat.
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