Projet d’Appui aux Irrigants et aux Services auighnts ASIRRI
Financement AFD — FISONG « Utilisation de I'eauagmiculture »

GRondsy,
265" LizA
agronomes “5 *

. 0" cUDES/ FONHADO!
vérerinaire?y  Faranfasi So ¢
iram GRET NN %
Composante 4 : Transversale

Propositions pour les activités d’échanges et de m#alisation

Document de travail
Décembre 2009

Elaborée suite a la réunion du 2 septembre 209te note est soumise a la discussion des
partenaires du programme en vue de la définitienaddivités d’échanges et de capitalisation
a mettre en place dans les trois pays d'intervartioprojet (Haiti, Mali, Cambodge).

Aprés un rappel du contexte et des enjeux de laposante transversale, le document
présente les propositions pour sa mise en ceuvrdesetéléments d'une grille de
guestionnements devant structurer la caractérisationparée des trois terrains et I'analyse
harmonisée des expériences spécifiques qui y senées. Ces grilles pourront alors servir de
référence lors d’analyses spécifiques plus poussgesnettre de rappeler le contexte ou les
caractéristiques essentielles.
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Abréviations

AFD Agence Francgaise de Développement

ACDI Agence canadienne de développement international

ASIRRI Appui aux irrigants et aux services aux irrigants

AUE Associations d’'Usagers de I'Eau

AVSF Agronomes et Vétérinaires Sans Frontieres

BEP Bureau d'exécution de projets

CAC Centre d’achat et de commercialisatibfa(ti)

CEDAC Centre d’Etudes sur le Développement Agricole dm@zdge

CPS Centre de Prestation de Servickklj)

CROSE Coordination Régionale des Organisations du Su@Hzsti)

CsSl Centre de services aux irrigan@afmbodgg

CUDES Coordination des Usagers de I'Eau du Sud-Hsit()

CUP Communauté d’'Usagers des Polders

FONHADI Fondation nationale haitienne pour le développemefirrigation

FSP Fonds de Solidarité Prioritaire

GRET Groupe de Recherches et d’Echanges Techniques

GSE Gestion Sociale de 'Eau

IRAM Institut de Recherches et d’Application des Métisodie développement
MAE Ministere des Affaires Etrangerdsrénce

MARNDR  Ministere de I'Agriculture, des Ressources Nateselt du Développement Rurbli(ti)
MRE Ministére des Ressources en E@aribodgg

OERT Organisation d’Entretien du Réseau Tertiaire (@ffic Niger -Mali)

Ol Organisation d'irrigants

OoP Organisation de Producteurs

PADON Programme d’Appui au Développement de la zone ©ffic Niger(Mali)
PCPS Projet Centres de Prestation de Servibéali]

Pl Périmetres irrigués

Contexte

Le projet ASIRRI a débuté en janvier 2009. Sa dyBe/ue est de trois ans. Il vise a
accompagner la mise en place et le renforcemedispesitifs de services aux irrigants pour
une exploitation améliorée et durable du potentés zones considérées, dans trois contextes
nationaux diversifiés et en mettant a profit lefédences d’expériences entre sites pour
maximiser les échanges, le co-apprentissage etapatatisation. L'enjeu principal de
lintervention est de produire, pour leur valorisatraisonnéedans les pays concernés et au-
dela, des résultats d’expérience et d’échangeségaur différentes formes de prestations de
services aux exploitants.

La stratégie d’intervention du projet est axée sur :

-I'appui aux investissements : réhabilitations mretien des aménagements hydro-agricoles ;
infrastructures et équipement des centres de ssrvibureaux, magasins de stockage,
informatique, moyens de transport ;

2 l'idée prévalant qu'il ne peut y avoir de modéteque et qu'il faut chercher des réponses adapiées
contextes spécifiques



-I'appui financier aux organisations d’irrigantsaetx centres de services : fonds de roulement
pour I'approvisionnement ou la commercialisaticactivités propres et fonctionnement des
organisations et des centres de services -fornwmtiateliers, voyages d’études, frais de
déplacement, rémunération des agents et fonctiommecourant- ; activités des plates-formes
ou collectifs nationaux dans le domaine de l'irtiga —ateliers, édition de documents ;

-I'appui technique et institutionnel aux organieas d’irrigants et aux centres de services :
accompagnement et assistance technique spécidtisdation, appui a I'élaboration d’outils,
voyages d’échanges, ateliers régionaux ou natiortiéxaluation des actions engageées,
synthése et consolidation des travaux de capitalisat diffusion.

Le projet est organisé eguatre composantes trois composantes pays (Haiti, Mali,
Cambodge) et une composante transversale. Lest@sthont spécifiques a chaque pays mais
organisées en fonction des résultats attendusisléfenfacon transversale, I'objet du projet
étant d’intervenir sur des problématiques simikige renforcement des organisations
d’irrigants et des services d’appuis) dans uneglogiid’intervention concertée sur les trois
terrains, afin de favoriser les échanges croisés@tapitalisation pertinente.

La composante transversaleemplit notamment deux fonctions essentielles :

-une fonction inter-pays d’appui aux centres deises et aux organisations d'irrigants, a la
production de référentiels technico-économiquesawet échanges croisés entre les trois
composantes pays ;

-une fonction transversale de coordination, de igestsuivi et évaluation du projet
(organisation des audits annuels, du comité deéagiéodu projet, de I'évaluation finale, etc.).

Les fonctions d’appui aux échanges croisés etcapitalisation s’exercent a distance et sous
la forme de missions de terrain, sur la base ddémarche méthodologique dont les enjeux et
les modes de mise en ceuvre font I'objet des proposiqui suivent.

Enjeux

La réalisation du projet sur trois terrains diffieemais faisant face a des problématiques de
méme nature permet de mener et de valoriser 'aaatpmparée a la fois dssuations et

des expériences engagées : caractérisation des cadres institisnspécifiques, types
d’aménagements hydro-agricoles, fonctions assupeiekes différents acteurs de l'irrigation
et de la mise en valeur, performances technicogrnaques des périmétres irrigués, types et
performances des services rendus aux irrigants.écbanges et la capitalisation doivent
porter simultanément sur la compréhension des xta#esur les méthodes d’appui aux
irrigants mises en ceuvre et sur les résultatsedpdrience.

Le corpus de données et indicateurs a instruireailosi satisfaire aux exigences de I'analyse
comparée et permettre de répondre aux attentesagjet p bilans technico-économiques et
socio-institutionnels, enseignements sur les theawpsrimentés. La priorité, parmi ceux que
les partenaires souhaitent favoriser, devrait @mnée aux themes transversaux qui sont les
plus susceptibles d’avoir une portée générale epugissent effectivement étre nourris, en
mobilisant les moyens adéquats, par les trois expegs.

Les themes de réflexion stratégique proposés parddenaires pour faire I'objet des analyses
transversales sont les suivants :
- Comment pérenniser les dispositifs de centres déces et leur contribution a la
pérennisation des systemes irrigués ?



- Quels modeles économiques pour assurer la viad@igécentres de services et de leurs
services aux irrigants ?

- Quels modéles pour la pérennisation technique, cddomue, financiére, sociale et
institutionnelle des systemes irrigués ? :

o comment pérenniser les services de I'eau (distdbut entretien,
administration, gestion des conflits...) ? quellesmp@&mentarités, quel
partage de ressources entre organisations d’itsgercentres de services ?

o quel liens entre les associations d’irrigants stdeganisations de producteurs
gérant des services d’approvisionnement et de caoaiatisation ? Une
association d'irrigants peut-elle se diversifierdmit-elle se limiter a la gestion
de l'eau ?

0 quelles contributions respectives des usagerscdiectivités et de I'Etat a
'entretien et au fonctionnement des systémes uésg? quelle fiscalité /
parafiscalité, quels systémes de pérequation ?

- Quels services les plus pertinents pour les orgaaiss d’irrigants ? comment
contribuer a I'autonomie de ces organisations ?

- Quel réle des centres de services dans le domait@ef, face aux problématiques
d’insécurité fonciere des irrigants et d’expulsiace aux dynamiques de mitage par
I'habitat, voire d’urbanisation massive des zomaguées ?

Chaque terrain sera appelé a expliciter ses réfégetle départ sur ces sujets, les hypotheses
gu'’il pose sur sa contribution a leur développemenses attentes vis a vis des deux autres
terrains. Sur cette base, les échanges serontiséggour produire des résultats réciproques,
avec mises en contexte partagées, analyses creiséesfrontation horizontale des points de
vue. Les voyages d’échange et les missions d’ajpperi-pays devront permettre d’exercer
des regards différents sur les spécificités locatdes expériences en cours, et contribuer de
maniere égale a la réflexion stratégique sur laaloation des organisations d’irrigants et la
pérennisation des dispositifs de servicem effort particulier devrait étre porté sur kisp en
compte des attentes et des contributions de I'ebksedes acteurs locaux (irrigants, centres de
services, sociétés d’aménagement, services ted@migouvernementaux, acteurs prives,
collectivités locales, bailleurs de fonds) dansocleasituation

Mise en ceuvre

Il est prévu que I'analyse croisée des terraingdest expériences soit menée a travers des
activités de caractérisation et de suivi, d’écharggris formes de missions (échanges croisés)
et de traitement transversal des données, et quapitalisation proprement dite et la diffusion
des connaissances et enseignements de I'expér@ndassent grace a la production de
publications, de documents photo/video et d'unetéhal.

Il a été décidé durant la réunion technique deesepte d’élaborer des produits « pays »
dressant la spécificité des contextes, les réf@ent’historique des innovations dans ces
contextes (analyse des succés et des échecs)ly$andes innovations, le bilan des
expériences. La préparation des produits « paysra appuyée par des missions de la
composante, notamment via I'animation d’ateliersécdture a partir d’éléments
préalablement renseignés par les équipes et patatgiaires. Ces produits par pays et le fruit
des échanges croisés donneront lieu a I'élabordiéqguroduits transversaux « communs ».

% par exemple, le fait qu'au Mali le dispositif desntres de prestations de services aux irrigamtéfimée d’'une
certaine antériorité par rapport aux initiativeg&gées en Haiti et au Cambodge n’'implique évidempeshque
les échanges doivent apporter « plus » aux paatitipde ces deux derniers pays qu’a ceux du Mali



Si l'atelier réunissant des participants des tommposantes en phase finale garde toute sa
pertinence, en revanche l'atelier a mi-parcours que¢ prévu dans l'offre technique du
groupement ne semble pas en fin de compte la fégqgolus efficiente d'organiser les
échanges techniques entre équipes en amont deoféteon des produits « pays ». Il a donc
été décidé de convertir cet atelier tri-pays ensiois croisées « découverfe gui
permettront des échanges plus concrets entre legesget une implication plus efficace des

différents partenaires.

Ces missions croisées permettraient a chaque édaipe rencontrer, chacune effectuant une
visite chez 'une des deux autres et accueillamtdsiéme sur son terrainLes propositions
en ce sens devront étre précisées en lien avealépes de terrain puis validées au niveau
transversal. Des termes de référence seront régigas chaque mission d’échange, ils
préciseront notamment les contenus attendus padifEgentes parties et les modalités
prévues pour la rédaction du rapport de missiorgsaparticipants.

Compte tenu de ce qui précede, le processus deemiseuvre de la composante transversale
s’appuiera sur la séquence d’activités suivantetdbleau 1 - Chronogramme) :

1) Elaboration et mise en place de grilles de desauigtet indicateurs pour analyser les
contextes et les expériences;

2) Compilation des €léments établis sur les troiabesret mise en forme d’un document
de référence sur les contextes et les enjeuxdeaga du processus de capitalisation ;

3) Reéalisation de missions croisées « découverte ec dlaccompagnement de la
composante transversale sur le terrain ou sa baotityh & distance ;

4) Mise en place, encadrement et suivi de stagesdi&tts pour la collecte de données
en amont des ateliers d’écriture ;

5) Reéalisation de missions d’appui de la composantéesiterrains pour aider a préparer
des produits de capitalisation « pays » (atelig¥rsriure, appuis spécifiques) ;

6) Elaboration de produits de capitalisation « transaex » ;

7) Préparation, organisation et animation d’'un atdliel tri-pays, rédaction du compte-
rendu et édition des produits finaux.

Ces activités seront mises en ceuvre de facon déecentre les partenaires. Il est important
que les informations sur I'évolution des orientaiale chaque terrain, leurs avanceées et les
résultats produits par leurs dispositifs respectiis suivi-évaluation soient partagées
régulierement afin de mettre en phase le procdssusversal.

Des éléments de faisabilité opérationnelle et bizigésont donnés en annexe 1.

* Ce point fera I'objet d’une proposition de révisioudgétaire & présenter au comité de pilotageais 2910
® Par exemple, I'’équipe Cambodge pourrait se reedrdaiti (échanges avec la FONHADI sur les contexte
institutionnel et les plateformes d’échanges eatteurs, etc.), I'équipe Haiti pourrait se rendrdviali
(échanges avec les CPS sur les services prestésoties d’'organisation et de fonctionnement, ettl)}équipe
Mali pourrait se rendre au Cambodge ( échangelesaspects de gestion de I'eau, etc.)



Appui transversal (siege):.

9 jours sur les 3 ans du projgt

Missions transversales (terrain : 90 jours au total sur 3 a

Mission Haiti :15 jours(2009)
(mission d’appui spécifique)

Missions transversales : 75 jours sur 2010 et Zpadexemple 45 jours en 2010 + 30 jours en 2011)
(accompagnement d’échanges croisés, ateliers tliggrimissions d’appui spécifiques)

Missions capitalisation : > 48 jours en 2011
(élaboration des produits transversaux, atelier)

Evaluation finale externe :

- 48 jours en 2011
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Grilles d'analyses

La grille propose un cadre pour I'analyse et laitedipation. Ses €léments doivent permettre
la caractérisation des contextes locaux, I'apprele@ndes problématiques, la valorisation des
résultats des différentes expériences en rappat &ur contexte, et une capitalisation
adaptée des connaissances et réflexions qui emts&sues. Chaque sous-ensemble
d’éléments sera appréhendé dans la perspectivexagcice de comparaison entre terrains,
tout en prenant en compte les différences d’écloelld’orientation entre ceuxci

Les listes d'indicateurs proposées peuvent étreeignées sur des tableaux en format A4
paysage par pays. Il s’agirait de contraindre lermants a formuler des contenus
synthétiques, en renvoyant a des documents anmesafveloppements jugés nécessaires
pour étre plus explicite. Les trois ensembles tetaix pays seront ensuite consolidés puis
transmis aux partenaires afin de permettre de fagoisée les demandes d’éclaircissements,
les observations, suggestions et compléments .utiles

Les tableaux et schémas proposés sont les suivants

* Tableau 1 : Caractéristiques principales (macres)tibis pays d’intervention

» Tableau 2 : Caractéristiques physiques des péresatigués d’intervention

» Tableau 3 : Caractéristiques institutionnelleggaoisationnelles et mode de gestion
des aménagements

* Tableau 4 : Enjeux politiques et institutionnelsles zones d’intervention

» Tableau 5 : Exploitation et mise en valeur agricole

* Tableau 6 : Caractéristiques des services awairtsy

* Tableau 7 : Caractéristiques des organisationsgdimts sur les zones d’interventions

* Tableau 8 : Caractéristiques des autres organisapiaysannes sur les zones
d’intervention

e Tableau 9 : Frise historique (une page par pays)

» Tableau 10 : Synthese : Typologie des aménageraedes institutions

» Tableau 11 : Synthese : Performances (hydrauliqaggsnomiques, économiques,
sociales) et de I'impact des centres de servicdesameénagements

Attention : ces tableaux ne constituent pas latabgation mais des outils pour accompagner
les réflexions : faciliter les comparaisons enteysy source rapide d’information sur un
pays... Ces grilles ont deux vocations :

* Mieux comprendre ce qui se passe sur les autmresner,

» Servir de références lors des notes pays ou des notnmunes.

lIs sont présentés dans les pages suivantes.
Les rubriques qui les composent et les formatsnsexdaptés et simplifiés apres discussion,
formulation et validation des indicateurs a retenir

On donne pages suivantes les grilles proposéea aneexe 2 des exemple de grilles du
méme esprit pour montrer I'idée : tableau payssmgge court, comparaisons faciles...

® par exemple, le fait qu'au Cambodge l'interventimmcerne plusieurs sites régionaux différentsgeidéi dans
ce pays a multiplier d'autant certaines grillesnhéques



Tableau 1 : Caractéristiques principales (macros) es trois pays d’intervention

Sources : UNDP et FAO Aquastats

Préciser années de référence

Haiti

Mali

Cambodge

Superficie
(km?)

27 750

1240 19Q

181 040

Population
(nb d’habitants)

8 326 00Q

13 007 00d

14 144 000

Densité
(habitants / km2)

PNB / habitant ($/hab)

Indice de développement
humain et rang

Coefficient de gini

Taux d’alphabétisation (%)

Taux de pauvreté (%)

Espérance de vie a la
naissance (années)

Type climat /
Pluviométrie (mm)

Superficie agricole
(ha)

Superficie irriguée (ha)




Tableau 2 : Caractéristiques physiques des périméds irrigués d’intervention

NB : Possibilité d’une colonne par type d’'aménagendans le cas de plusieurs aménagements de naigm#gativement différentes.

Descripteur / Indicateur

Haiti

Mali

Cambodge

Groupes de périmétres
irrigués

Office du Niger

Prey Nup

Stung Chinit

Sdau Kao

Type d'aménagement

Gravitaire

Type de ressource en eau,
surface bassin versant,
etc.

Périodes et débits
disponibles

Infrastructures (barrage,
stations pompage)

Infrastructures de
protection (digues,..)

Date du premier
aménagement

Date derniére
réhabilitation sur la zone

Superficie totale
aménagée (ha)

80.000 ha

> 10.000 ha

3.000 ha

400 ha

Superficie hors
aménagement (ha)

Nombre d'irrigants (nb)

Revétement des canaux

Caractéristiques du
drainage

Equipements de
distribution de I'eau

-> Enjeux liés aux infrastructures (extension, réhabiitation...) et & I'acces a la ressource en eau.




Tableau 3 : Caractéristiques institutionnelles / oganisationnelles et mode de gestion des aménagensent

Descripteur / Indicateur

Haiti

Mali

Cambodge

Groupes de périmetres irrigué

Office du Niger

Prey Nup

Stung Chinit

Sdau Kao

Responsabilités théoriques en matiére d
réalisation des infrastructures I, Il et 11l

Roles effectifs des acteurs en matiére (¢
réalisation des infrastructures I, Il et 11l

le

Responsabilités théoriques en matiere d
gestion des infrastructures |, 1l et llI

Roles effectifs des acteurs en matiére (¢
gestion des infrastructures |, 1l et lll

le

Responsabilités théoriques en matiér
d’entretien des infrastructures |, Il et Il

Roles effectifs des acteurs en matié
d’entretien des infrastructures |, Il et Il

Responsabilités théoriques en matiér
d’accompagnement des irrigants

Réles effectifs des acteurs en matié
d’accompagnement des irrigants

Colt de l'eau dirrigation / colt de
l'irrigation

Nature et mode de recouvrement de |
redevance

Taux de recouvrement de la redevanc
(%)

Existence d’'un processus de transfert d
gestion

e

Date de démarrage du transfert de gestiof

N

- Enjeux liés au transfert de gestion : est-il effeif ? efficace ? équitable ?




Tableau 4 : Enjeux politiques et institutionnels sules zones d’intervention

Enjeux = existence et contenu des politiques, rarse@euvre effective des politiques, pratigues exissa impacts sur les producteurs et
autres usagers
NB : On se concentre sur les aspects ayant dds éffapacts sur les systéemes irrigués.

Haiti Mali Cambodge
Descripteur

Enjeux liés au foncier : sécurisation fonciére
des producteurs, marchés, extensions,
urbanisation...

Enjeux liés a la gestion des ressources
naturelles : pression sur les ressources, ...
Enjeux liés a I'eau : pression sur la
ressource / saison, ...

Principaux enjeux liés aux services
agricoles : vulgarisation, appui-conseil,
crédit, et autres services, ...

Enjeux liés a la gouvernance générale :
concertation pour I'élaboration des
politiques, respect mise en ceuvre des
politiques, possibilités de recours (justice,
police),...

-> Principaux enjeux de natures politiques, légauxnistitutionnels et possibilités qu’ont les usagers’idfluer sur ces enjeux.




Tableau 5 : Exploitation et mise en valeur agricole

Haiti Mali Cambodge
Descripteur / Indicateur
Groupes de périmetres irrigués Office du Niger Prey Nup Stung Chinit Sdau Kao
Surface moyenne d’une exploitation irriguée
(ha)

Si I'exploitation combine irrigation / non-
irrigation, surface moyenne en non-irrigué
(ha)

Production irriguées / productions agricoles
totales (% = importance de I'irrigation)

Cultures de saison des pluies (types)

Cultures de contre-saison (types)

Intensité culturale moyenne a I'échelle du
périmétre (%)

Type de main d’'ceuvre (familiale / extérieure)

Itinéraire technique dominant (pour la culture

principale) :
e Préparation du sol ;
* Semis
e Engrais
e Désherbage
* Récolte

* Post-récolte

-> Processus de différenciation des exploitations agoles
-> Enjeux en matiére de pérennisation des exploitatis agricoles (gestion des risques climatiques eb&domiques)




Tableau 6 : Caractéristiques des services aux irrants

Descripteur

Haiti

Mali

Cambodge

Organisation de Il'amont de la
production: accés aux intrants
(semences, engrais, pesticide
herbicides) et aux équipement
agricoles

w

Organisation de laval de la
production : transformation,
stockage, commercialisation

Financement du secteur agricole|:

crédit CT, MT, LT

Services de recherche agricole ¢
irrigation

Services de vulgarisation agricole

et/ou appui-conseil

Services dappui aux a la sant
(mutuelles..)

Services juridiques aux irrigants

Services spécifiques hydrauliques

Autres services aux producteurs

Modes de rémunération des service
existants

(7]

Demande de services spécifiques li

S

au transfert de gestion aux irrigants

- ldentification des principaux services défaillants écart entre offre et demande de services




Tableau 7 : Caractéristiques des organisations d’iigants sur les zones d’interventions

Descripteur Haiti Mali Cambodge
Intitulé / nom des Ol Organisation d’Entretien des
Réseaux Tertiaires

Réles théoriques des Ol
Roéles effectifs des Ol = fonctionnalité
Cadre Iégal d’'opération : statut, loi de référence
Date de création
Taille (nombre de membres)
Liens entre les Ol et les autres organisationsgrayes et / ou les autres
acteurs
Niveau de compréhension / d’appropriation des @lgas membres

Tableau 8 : Caractéristiques des autres organisatits paysannes sur les zones d'intervention
Descripteur Haiti Mali Cambodge

Réles théoriques des OP

Roles effectifs des OP = fonctionnalité

Cadre Iégal d’opération : statut, loi de référence

Dates de création

Niveau d'appropriation des OP par leurs membres




Tableau 9 : Frise historique (une page par pays)

La frise permet de présenter les faits marquanthatgements enregistrés au cours des vingt desn@mées en matied&aménagement, de
cadre institutionnel, des exploitations agricolé¢sdes filieres, de fourniture de services aux usageexploitants, des grands évenements
climatiques, politiques, etc. ainsi que les enjélixi la fin du projet.Cf. exemple (format a adapter) de frise élaboréar ptaiti (Annexe B

La frise peut notamment comprendre :
- Les évenements nationaux / locaux, les projetgjyireamiques liés a l'initiative « centre de sersiee
- Les accidents climatiques et économiques, les @megts de politiques et de cadre institutionnel
- Les changements survenus au niveau des aménagedelasnise en valeur, des exploitations ;
- Les évolutions de la gouvernance des aménagentemnttapes éventuelles en matiére de transfesteog aux usagers ;
- Les principaux changements au niveau des filidrdeg€ marcheés ;
- d’autres reperes et éléments de contexte pertinents



Tableau 10 : Synthése : Typologie des aménagemeatsies institutions

On peut faire des typologies des systemes irrifer@se concentrant plutdt sur les aspects institogls et de gestion) :

Exemple de typologie préliminaire au Cambodge :

* Les systemes qui ont des problemes de premiereaji@me équipement non fonctionnel, non pertinedm@nomique, non consultation
des agriculteurs, etc. qui empéchent méme de paraagestion quotidienne.

* Une deuxiéme catégorie concerne les systemes ags@modo fonctionnent et sont dans une phasergéraotion institutionnelle et
connaissent des problemes de seconde génératiromett collecter I'|SF, organiser les électionsaatprésentativité, les problemes
d'O&M.

* Les systemes de troisieme génération ont déjardeggures qui sont grosso modo fonctionnelles, amezmité formé et actif, mais
doivent encore penser a la durabilité, au confibncier, & un MoU avec le Mowram, a la diversifion des services.

Bien sdr tous les systémes ont des problemes aigxiiveaux, mais certains sont complétement blegaé certains problemes, la ou d'autres
parviennent & avancer...

Stung Chinit, Prey Nup et Sdao Kong font face essiéament face a des problemes de 3eme génératiais,les nouveaux systemes sur
lesquels nous travaillons sont en transition ehteé2eme niveaux.



Tableau 11 : Suivi des performances (hydrauliqueggronomiques, économiques, sociales) et de I'impai#s centres de services et
des aménagements

Descripteur / Indicateur Haiti Mali Cambodge

Type 1 Type 2 Molodo Zone 1 Zone 2 Zone 3

Performances hydrauliques

Effets des investissements sur les aménagements

Consommation, efficacité hydraulique, pertes

Effets/entretien des infrastructures et des réspaux

Réle/renforcement des organisations d’'usagers

Performances agronomiques

Indices de durabilité de la production irriguée

Rendements et intensités culturales

Efficacité des intrants mis a disposition

Effets sur la conservation des sols

Performances économiques

Rapport colt/bénéfice de I'eau d’irrigation

Productivité des parcelles irriguées

Productivité de la main d’osuvre

Résultats en termes de revenus familiaux

Compétitivité des filieres développées

Performances sociales

Indicateurs de tensions sociales

Eléments d’audit organisationnel des AUE

Différenciation sociale

Performances des fonctions de services

Effectivité des services

Qualité des services, indices de satisfaction

Niveaux et efficience des moyens mobilisés

Viabilité économique des structures




Annexe 1 : Eléments opérationnels et budgétaires poles échanges croisés

Intéréts techniques des échanges

Jusqu’a présent les idées suivantes ont été megtsrpour des échanges croisés (notamment

lors de la réunion du 02/09/09).

» L’équipe Cambodge pourrait se rendre en Haiti pencontrer la FONHADI. Il s'agirait
alors principalement d’échanges sur le contextéuti®nnel et sur les plateformes
d’échanges entre acteurs.

» L’équipe Haiti pourrait se rendre au Mali pour remicer la FCPS et comprendre son
organisation, mode de fonctionnement, étudierdegices prestés par la FCPS (services
qui sont différents de ceux de la CAC).

* L’équipe Mali pourrait se rendre au Cambodge paudiér les aspects de gestion de I'eau
sur les grands aménagements.

Ainsi :

» Chaque composante du projet serait a la fois impkgdans un accueil et participerait a
une visite.

* Les 3 composantes se seraient rencontrées.

Observations :

* |l s’agit d’'idées mentionnées en cours de réuniamsmon validées par les équipes de
terrain et non discutées en détail. Ces idées peulamc étre largement modifiees.

» Attention il semble que Haiti soit le pays ou lemealégal / institutionnel soit le plus
faible des trois pays. Il n'est pas sOr que I'éguifambodge puisse tirer beaucoup de
lecons en matiére de cadre institutionnel haitien.

-> |l faudrait confirmer / préciser les sujets des étanges. Ultérieurement il faudra
rédiger de véritables TDR pour chaque échange (y owris rédaction de rapport de
mission par les participants).

Faisabilité financiére

On dispose d’'un budget de 20.000 euros pour réaleseéchanges (= la ligne prévue
initialement pour un premier atelier tri-pays).

Les principaux éléments de dépenses sont :

* Avions : Apres veérification suvww.opodo.fril semble que le prix minimum d’un billet
(Port au Prince — Bamako, Phnom Penh — Port ag&rBamako — Phnom Penh) soit de
2.000 euros. En considérant que les échangesatigdfet en binbme il est donc
raisonnable de budgéter 5.000 euros par binbme (eais de visa, assurances
complémentaires...).

—> Total billets avions pour trois échanges = 15.80s.
» Hébergement / nourriture : 3 options possibles :
o Per diem : maximum de 50 euros de per diem / jour.
0o Remboursement au frais réel.
o Proposer que les équipes locales accueillent dleszles missionnaires et soient
dédommagées.



L’option per diem sera probablement la plus ché&el'on compte qu’un échange dure
environ 1 semaine —10 jours : 10 jours x 50 euvasg x 2 participants = 1.000 euros par
échange.
- Total hébergement / nourriture : 3.000 euros.

» Il reste donc environ 2.000 euros pour d’autresedéps sur place : transport capitale —
terrain, autres frais.

-> La réalisation de 3 échanges croisés (en binoméguviron 10 jours semble donc
financierement faisable en restant dans le budgeted20.000 euros. Mais attention, les
marges de manceuvre sont faibles ! Notamment celapiique de prendre les billets via
opodo et non via une agence (j'imagine, mais je n’pas verifié pour le moment que les
tarifs agences seront incompatibles avec notre erleppe).

Faisabilité technique / opérationnelle

Transports et durées de séjour :

10 jours aller-retour porte a porte est le minimetant donné les durées de vols
internationaux :

e Port au Prince — Bamako : 25 heures ;

 Bamako — Phnom Penh : 35 heures ;

*  Phnom Penh — Port au Prince : 49 heures !

Durée de vols auxquels il faut rajouter :

* En moyenne ¥ journée pour aller de la capitaletexrgins des projets ;

* Un temps de récupération pour le décalage hor&loet:au Prince — Bamako : + 5
heures ; Bamako — Phnom Penh : + 7 heures ; Pheam-PPort au Prince : + 12 heures

-> Il faudra probablement bloquer plut6t entre 10 etl15 jours pour la visite des
cambodgiens en Haiti : 2 jours de vols aller + 2 jo's de vols retour + trajet local +
récupération de 12 heures de décalage horaire.

-> On peut probablement se limiter a 10 jours pour Is visites des haitiens (au Mali) et
des maliens (au Cambodge).

Langue d’échange :

» Pas de probléme pour la visite des haitiens au, [aisque les équipes projets sont
francophones. Les entretiens de terrain avec despa ou des élus devront en revanche
impliquer des traductions.

* Enrevanche s'’il faudra probablement prévoir uaduction francais — anglais pour
I'accueil des cambodgiens en Haiti et des malienSanmbodge. Cela peut nécessiter soit
un traducteur, soit 'accompagnement par quelgd@filRAM ou du GRET. Par ailleurs
cela limite la spontanéité des échanges.

Accompagnement de la capitalisation :

Si I'on réparti le solde des 75 jours de missiosasgversales entre 2010 et 2011, on pourrait
disposer de 45 jours disponibles pour accompagneeme?010. En 2011 il resterait 30 jours
+ les 48 jours de capitalisation.




Annexe 2 : Exemple de tableau de comparaison

Exemple tiré d’'une étude du MAE/DCT EPS en 199rospective de I'agriculture irriguée
en Afrique subsaharienne Stratégie de coopérationr pune pérennisation des grands

périmetres irrigués ».
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Annexe 2 : Exemple de tableau de typologie

Typologie des périmétres selon les infrastructures

Tauka, Lata, Débé Il

Grands Armdnagements | Palils aménagements Pefils
amdnagemeanis FIGYEITE A5 ar rrayennemend amdnagemeanis
wEli!‘iHuE suEli!‘l'Hués saphisiquds ST
Grand ¢ 1000 hay X
Taille du périrmdine Mayen (200 & 500 ha} X
Pefl (= 100 ha} X X
Qi X
L8] i e
U rages reguialeurs pr— - - -
Reeblamen] des canaux =] X X(Déhd 1)
Han X (Paonl Gendarmea) X Kataka) X
Bawd [= 8,5 M FCFAMTa) X X X [Debdd Ty
Collarménagement inflial | Moyen {2 4 8,5 M FCF Aha) {Pani Gandarmme) X wataka)
Faitle (= 2 M FCFAMa) X
] i x x x
Prafection conliee g aues Hon pe
Réseau de dainags i X X
existan elenielenu Mad ® X
Becimparm pe X b
Type stafion pampage GWIP X =
Hydravis D I} x
Locaisatan Boundoum, Ppgl) | POt SENdITE, | s Kotaa | NaRAI Dieudk,

Dl i e




Typologie des périmétres selon le choix de I'itinéraire technigue

IT peu intensif en
main-d'ceuvre

IT moyennement
intensif en main

IT trés intensif en
main-d'ceuvre:

d'ceuvre
Main-d'ceuvre = 100 h*¥ha X
en hivemage 1 heiha X
= 200 hi'ha x
Intensite Simple campagne x
culturale Double campagns Boundourm X
Culture Riz X Debeé | X
principale Riz et diversification Pont Gendarme Débé Il
Motorisation Travail du gal et récolte en X
grande partis motarisés
Travail du 2ol motorizs et X
recolte manuelle
Travail du sol en culiure x
atteles et récolte manuelle
Deésherbage Manue FRGII X X,
Mécanise X
Chimigue x Lata
Pré-irrigation Makhlet
Mode de semis | Semis direct x
Semis pépinisre PPGII {S0%) X A
Engrais < 300 kg'ha Disuck, PPGII
200-500 koha x X Diantakaye Kotaka
= 500 kg'ha Toula Lata
Périmétres Boundoum Débé | Diantakaye
Pont Gendarme DébE Nl Kotaka
Makhlet, Disuck Toula, Lata

FRGI




Toujours en projet,

P_ro_jet <_je loi mais réflexion GSE
irrigation progresse
Colloque
. . . GRI ——» irrigati —» FONHADI
Annexe 3 :Exemple de frise historique Irigation
) Formations GSE
Début de la Seulement 5-10%
stratégie de > officiellement
transfert de gestion transféré
o ] Mouvement / acteur
Création » Assemblée 2003 > important et de mieux en
KROS mieux structuré
Changement Changement
national local
1986 1990 1996 2003 2006 2009
Kides 3 fédé Kides 5 fédé Kides 12 fédé

Gestion irrigation/ Ol :
e Anarchique / libre

Gestion irrigation/ Ol :

e Autoritaire /
hiérarchique

* Emergence d’associations
e Ol manipulées
e Existence d'organisations

Gestion irrigation/ Ol :

Gestion irrigation/ Ol :

* Niveau organisation Ol
s’améliore

Fédérations d'Ol se mettent en place
En appropriation par les membres /
innovations institutionnelles

. > . ., * Mais appropriation par un faible %
«  Syndics paralléles L -« Mais Ol peu appropriées des meﬁﬁbrgs P
. Non concertée o Réminiscence de syndics : o Début de considération de X Progrés restent fragiles
«  Non équitable abus GSE
* Non équitable
- ONG s'inscrivent dans une

ONG sans passer par Ol > démarche respectant I'Ol

Exemple des Orangers
Autoritaire 1986 Anarchie 2001 2003 2009
Réforme et Réintroduction Réintroduction

réhahilitation redevance

sAanctione



